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 مفهوم منهج البحث:

 هناك عدة تعريفات لمصطلح منهج البحث منها: 

  بتجمٌع البٌانات وتحلٌلها العامة التً ترتبط  من القواعدمجموعة  استخدامبواسطة الطرٌقة التً تتبع للكشف عن الحقائق

 نتائج ملموسة . الى حتى نصل

  أو أضافة الجدٌد التأكد من صحتها أو تعدٌلها  الحقائق العلمٌة بقصدأسالٌب ومناهٌج علمٌة تحدد التقصً المنظم بإتباع

 إلٌها.

  : إذآ يمكن تعريف منهج البحث بأنه 

 ٌصل الى نتٌجة معٌنة <<بدراستها إلى أن >> خطوات منظمة ٌتبعها الباحث فً معالجة الموضوعات التً ٌقوم      

 :التالية  لبحثه يجيب على الأسئلة علميا منهجاعلى الباحث قبل أن يختار  لزاما  ومن هذا المنطلق أصبح 

 او  بالمستقبل؟هل مشكلة البحث تتعلق بالماضً أو بالحاضر  .1

من قبل الباحث للظاهرة وتسجٌل المعاٌشة الفعلٌة او بواسطة  والمنشورةهل البحث سوف ٌتم من خلال مصادر المعلومات المكتبٌة  .2

 او غٌر المباشر؟المباشر  الاستقصاءطرأ علٌها او من خلال  التًالتغٌرات 

 الدراسة ؟والكشف من العلاقات السببٌة بٌن متغٌرات  إلى التفسٌر ٌتجاوزه  ٌقف عن حد الوصف أمهل الهدف من البحث  .3

 لموضوع بحثه.إلى المنهج الملائم  ٌستطٌع الباحث أن ٌتواصل التساؤلاتعلى هذه وبالتالً من خلال إجابة الباحث 

 أنواع مناهج البحث : 

المنهج  ٌمكن التمٌٌز بٌن منهجٌن علمٌٌن وهماالتً تسٌر على أساسها فأنه  حيث نوع العمليات العقليةنظرنا الى مناهج البحث من إذا 

 .الاستنباطًوالمنهج  الاستقرائً

المنهج التارٌخً والمنهج  فإنه ٌمكن التمٌٌز بٌن تحلٌلها التً ٌستخدمها الباحث فً جمع المعلومات وأنواع البٌانات والوسائل  الىوإذا نظرنا 

 .الوصفًالتجرٌبً والمنهج 

المعلومات بأكثر من أداة وتحلل المعلومات بأكثر من  وتجمع لهاقد تجرى بأكثر من منهج بحثً ان الدراسة الواحدة التأكد على وهنا ٌجب 

 . التفصٌلتناول هذه المناهج بشًء من   العرض التالًنحاول طرٌقة وسوف 

 أنواع مناهج البحث : 

 الاستقرائًالمنهج  .1

 الاستنباطًالمنهج  .2

 المنهج التارٌخً .3

مناهج البحث في العلوم الإدارية )الجزء 
 الأول(
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 المنهج التجرٌبً .4

 المنهج الوصفً .5

 وعلاقات كلٌة عامة الظواهر وتجمٌع البٌانات للتوصل الى مبادئ ٌعرف على أنه: عملٌة وملاحظة  :الاستقرائي: المنهج أولا

  كلٌة.حتى ٌصل إلى أحكام البحث فً الظواهر الجزئٌة 

 الملاحظة والتجربة 

  ًولٌس التحلٌل الكمً .التحلٌل الكٌف 

 . ٌحتاج الباحث ذو خصائص ممٌزة وخبرة كبٌرة 

  الاقتصادٌٌنعلى شراء هذا السلع قاد بعض الأفراد ومدى أقبال  فً أسعار السلعملاحظة العلاقة بٌن التغٌرات ك: ذلمثال 

 بٌن الكمٌات المطلوبة بٌن السلعة )قانون الطلب(إلى وجود علاقة عكسٌة 

 الاستنباطي : المنهج :  ثانيا

 الخاص الىأو من العام الجزء  الىمن الكل  الانتقال. 

  الى مسلمات أو نظرٌات.ٌستند 

  : النتٌجةالمقدمة المنطقٌة الكبرى، المقدمة المنطقٌة الصغرى ٌمر بثلاث خطوات، 

 عالمٌة << )مقدمة تتمتع بقدرة تنافسٌة  الاستراتٌجً  الإداريالتً تطبق الفكر كل المنظمات ٌقول أن >> الإدارةعام فً  مثال: مبدأ

منظمة تتمتع  فٌمكن القول أن هذه المنظمة )مقدمة منطقة صغرى( الاستراتٌجً الإداريتطبق الفكر   مامنطقة كبرى( وكانت منظمة 

 بقدرة تنافسٌة عالٌة . 

 لٌستنبط منها الحقائق )عملٌة منطقٌة( نٌناأو القٌاس ٌبدأ بالقو الاستنباط 

 

  ٌقوم على ملاحظة  الاستقرائًفالمنهج  كلاهما ٌكمل الأخر الاستنباطًوالمنهج  الاستقرائًكل من المنهج ٌمكن القول ان

 علىهذه النظرٌات بإسقاط  الاستنباطًعامة تحكم هذه الظواهر ، ثم ٌأتً المنهج الظواهر المختلفة لوضع قاعدة أو نظرٌة 

 بعض الحالات الفردٌة لتفسٌرها أو لاختبار ندى صحة هذه النظرٌات .

  بشكل كبٌر. الإدارٌةفً مجال العلوم  استخدامهماٌتم  الاستنباطًوالمنهج  الاستقرائًكلا من المنهج 

  ر طلهذه الاالتطبٌقً  الاختبارالنظرٌات ثم وبناء  الفكري للبحث الإطارفً تكوٌن وصٌاغة  الاستقرائًالمنهج  خداماستٌتمم

 . الاستنباطًمن خلال المنهج  والنظرٌات فً مجال معٌن الفكرٌة

 المنهج التاريخي: ثالثا : 

  ٌعتمد على دراسة الظواهر والأحداث الماضٌة أو دراسة الظواهر الحاضرة بالرجوع إلى نشأتها والتطورات التً مرت

 علٌها.

 0041هـ إلى  0011ودي خلال الفترة من مثال: دراسة مشكلة البطالة أو دراسة تطور العادات الاستهلاكٌة للمجتمع السع 

 هـ .
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  وٌستخدم المنهج التارٌخً عندما ٌكون الهدف من البحث هو التعرف على متى بدأت الظاهرة وكٌف تطورت والمراحل

 التً مرت بها فً تطورها.

 :الإداريةفي مجال بحوث العلوم المنهج التاريخي  استخدامأهمية 

التً حالت دون التً تم أتخاذها للتغلب علٌها والعوائق والأسالٌب   التً واجهت منظمات الأعمال فً الماضًالكشف عن المشكلات  -0

 إٌجاد حلول لها.

النظرٌات ومحاولة اٌجاد نشأة هذه روف وظ الإدارٌة التً تحكم الظواهروالمبادئ العلمٌة  الأصول الحقٌقٌة للنظرٌاتالكشف عن  -2

 الى اصولها التارٌخٌة وارجاع الظواهر الحالٌة الحالٌة والظواهر الماضٌة الروابط بٌن الظواهر 

 التً ادت الى نشأتهاوالثقافٌة  لاقتصادٌةاو الاجتماعٌةوبٌن البٌئة  الإدارٌة بٌن الظواهر أو المشكلات تحدٌد العلاقة  -4

  المعلومات في المنهج التاريخي:مصادر 

 :والمخطوطات. الوثائق -الأثار الباقٌة للحوادث-)شهود العٌان الباحث منالأقوال والمعلومات التً ٌحصل علٌها  المصادر الأولية

 (الخ

  (...-دورٌات –صحف  -فً )كتب فً أوقات سابقة  وبٌانات حول تلك الظواهر معلوماتمن  بما كت لالثانوٌة: وتشمالمصادر 

 التي ترد على المنهج التاريخي بعض الجوانب السلبية :  

 من شخص الى أخر. انتقالهاعند  تغٌر فً المعلومات 

  وجهة نظر فئة ما(من السلطة أو حسب )تأثٌر  مقصودةأو تحرٌفات خطاء لأقد تتعرض البٌانات الى 

  الدقة والمصداقٌة.ٌشوبه عدم قد فً البحوث التارٌخٌة أثبات الفروض 

 المنهج التجريبي: رابعا : 

 معرفة التأثٌر على المتغٌر التابع من أجل  الظاهرةفً أو أي عوامل مؤثرة فً المتغٌرات المستقلة  ة تغٌرات متعمدٌعتمد على أحداث 

 على عدة جوانب : يعتمد المنهج التجريبي 

 لعامل التجرٌبً او أ بالمتغٌر المستقل فما ٌعروهو  الظاهرةفً إي أحداث تغٌر معتمد التجربة  استخدام. 

  التابع.للمتغٌر الفعل بالنسبة دود رأي وأثار ذلك التغٌٌر ملاحظة نتائج 

  أن عدم ضبط إجراءات قد أثرت على ذلك الواقع،  المتغٌر المستقلعوامل أخرى غٌر للتأكد من عدم وجود التجربة  إجراءاتضبط

 المستقل.ر المتغٌتأثٌر ومعرفة  على حصر سٌقلل من قدرة الباحث

 

 إضافية

 ماذا ٌعنً متغٌر مستقل , وماذا ٌعنً متغٌر تابعالمستقل والمتغير التابع : توضيح للمتغير 

 .على العنصر الأخر )التابع(الذي ٌؤثر ٌقصد به العنصر : المتغير المستقل

 متغٌر أخر ٌسمى بالمتغٌر التابع.المتغٌر الذي ٌتوقع أن ٌفسر التغٌر الحاصل فً : أو بمعنى أخر
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 لتغٌر المتغٌر المستقل. تبعاٌقصد به العنصر الذي العنصر الذي ٌتأثر المتغير التابع: 

 بمتغٌرات أخرى ، ٌتغٌر بمتغٌر المتغٌر المستقل.المتغٌر الذي ٌتأثر  أو بمعنى أخر:

 الصناعٌة.المنظمات الفرد فً  وإنتاجٌةالقٌادة  أنماطالعلاقة بٌن مثال: 

 أنماط القٌادة.المتغير المستقل:         الفرد.إنتاجٌة المتغير التابع: 

 العلاقة بٌن التدرٌب والولاء الوظٌفً للعاملٌن.مثال: 

 مرتكزات )عناصر( المنهج التجريبي.

  ًوالمستقل.العامل التجرٌب 

  أو مشكلة الدراسة.العامل التابع 

  المتداخلة الضبط والتحكم وتعنً تثبٌت كافة الأثار الجانبٌة للمتغٌرات. 

  للظاهرة موضع الدراسة.مجموعات الدراسة: وتعرف على انها المجموعات المكونة 

 طريقة المجموعة الواحدة: 

لاحق لمجموعة الدراسة  واختبارسابق  اختبار)الاهتمام المجموعة موضعترتكز هذه الطرٌقة على تجرٌب تأثٌر عامل تجرٌبً واحد على أداء 

 والمقارنة بٌن النتائج(

 فً شركة سً بً فًأثر الحوافز المادٌة على إنتاجٌة العاملٌن  اختبارمثال: 

 العاملٌن فً المنظمة( . من 01مثال: اختٌار المجموعة التجرٌبٌة ) .1

 وحدة فً الٌوم( . 0111المجموعة )ولتكن قٌاس إنتاجٌة  .2

 %من الراتب(01إدخال المتغٌر التجرٌبً )الحوافز المادٌة( ) .3

 وحدة فً الٌوم( . 0411المتغٌر التجرٌبً )ولٌكن قٌاس إنتاجٌة المجموعة بعد إدخال  .4

 تفسٌر النتٌجة . .5

 طريقة استخدام مجموعتين:

ٌقوم الباحث بإجراء الدراسة على مجموعتٌن متجانستٌن, فٌقوم بتعرٌض إحدى المجموعات للعامل التجرٌبً وتسمى بالمجموعة التجرٌبٌة, 

 لمجموعة الأخرى )المجموعة الضابطة( للعامل التجرٌبً. بعدها ٌتم القٌاس والمقارنة بٌن المجموعتٌن.وتجنٌب تعرٌض ا

 مثال ) تابع للمثال السابق (

 عمال.( 01اختٌار مجموعتٌن متجانستٌن من العمال )كل مجموعة  -0

 ن الراتب% م01تعرٌض إحدى المجموعتٌن للعامل التجرٌبً )المجموعة التجرٌبٌة( حافز مادي  -2

 تجنٌب المجموعة الأخرى )المجموعة الضابطة( من هذا الحافز. -4
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 بعد فترة معٌنة, ٌتم قٌاس إنتاجٌة المجموعتٌن من العمال والمقارنة بٌنهما. -0

 تفسٌر النتٌجة. -5

  التسويق :في مجال البحوث أمثلة البحوث التجريبية 

  غلاف على مبٌعات منتح ما .دراسة مدى تأثٌر 

  على مبٌعات منتج ما .دراسة مدى تأثٌر سعر 

  على مبٌعات منتج ما .أو عرض تروٌجً دراسة مدى تأثٌر حملة أعلانٌة 

 الأباريهالعلوم مجال التجريبي في المنهج  استخدام انتقادات: 

  النتائج غٌر قد تكون وبالتالً  ، واختباربأنهم موضع ملاحظة سلوكهم لشعورهم تغٌٌر  الىدفع العاملٌن  ، الاصطناعٌةالبٌئة

 واقعة.

  العٌنة ٌكون صغٌر/قلٌل.ذلك الى أن حجم النتائج وٌرجع صعوبة تعمٌم 

  القٌاس .ومن ثم صعوبة  الظاهرةعلى صعوبة عزل المؤثرات الخارجٌة 

 

 

 .من اهم اسرار النجاح: خصص وقتا للتفكٌر كل ٌوم
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