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 : أسئلة الاختببر الفصلي نىع الأسئلة

  9331 - 9341: الفصل الأول  العبم الدراسي

 الرابــع: المستىي| مـهبرات اداريـــة :  المقرر

 (5) الدرس  –( 9)الدرس :  مىاضيع وجزئية الاختببر الفصلي

 عـبد الله ظـهري: د.  المقرردكتىر 

 سؤال 01:  عدد الأسئلة

  1السؤال 
هً القرارات المتعلقة بالتأكد من أن المهام والأنشطة قد تم تنفٌذها 

 :بكفاءة وفاعلٌة
 القرارات التنظٌمٌة
  القرارات التشغٌلٌة

 ت المبرمجةاالقرار
 ت غٌر المبرمجةاالقرار

 
 2السؤال 
 :مع العامل باعتبارهالمدرسة الكلاسٌكٌة تعاملت 

 عقلانً
 إنسان
 عاطفً

 آلة
 
 3السؤال 

تصف القٌادة بخمسة صفات وتضع لكل صفة رقم وقد ٌكون للقائد أكثر 
 :العبارة تشٌر الى أحد نماذج القٌادة الادارٌة وهو هصفة. هذمن 

 الادارة بالنتائج 
 الادارة الكلاسٌكٌة 
 الادارة بالأهداف 
 الشبكة الادارٌة

 
  4السؤال 

 :القٌادة الادارٌة تعنً أن الموظفون ٌفعلون الأشٌاء لأنهم
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  ٌحبونك
 ٌكرهونك 
 ٌطٌعونك
 ٌخشونك

 
 5السؤال 

 :على المدٌر أن ٌحرص على
 السٌطرة على عمل المفوض إلٌه

  التدخل فً عمل المفوض إلٌه
 منح الحرٌة للمفوض إلٌه
 تقٌٌد عمل المفوض إلٌه

 
 6السؤال 

 :تتبعدراسة الحركة والزمن 

 مدرسة النظم فً الادارة
 مدرسة العلاقات الانسانٌة فً الادارة

 المدرسة السلوكٌة فً الادارة
 المدرسة الكلاسٌكٌة فً الادارة

 
 7السؤال 

 :القائد الاداري
  ٌطلب النصٌحة لأنه لٌس خبٌر بكل الأمور

 لا ٌطلب النصٌحة لأنها تقلل من شأنه أمام مرؤوسٌه
 خبٌر بكل الأمور ٌطلب النصٌحة لأنه لا

 ٌطلب النصٌحة فقط لكن لا ٌعمل بها
 
 8السؤال 

 :بٌن عدة حلول بدٌلة للتعامل مع وضع معٌن...هذا هو تعرٌف اختٌار
 المشكلة 
 القرار 

 الاستراتٌجٌة 
 التغذٌة المرتدة
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 9السؤال 
 :لا ٌندرج ضمن دوافع القائد الاداري التً تم دراستها

 الذات لإرضاءالدافع 
 للسٌطرة على الآخرٌن الدافع

 الدافع للتزود بالقوة 
 الدافع للشهرة

 
 11السؤال 

 :الإعداد النفسً للمفوض إلٌه، ٌندرج ضمن
 أخطاء التفوٌض 

  أسس التفوٌض
 معوقات التفوٌض 
 مشكلات التفوٌض

 11السؤال 
 :على المدٌر أن ٌحرص على أن

 ٌاتٌكمل المفوض إلٌه المهام المطلوبة منه مهما كانت المعط
 

ٌجعل الطرٌق مغلقاً لسحب المهام بطرٌقة ملائمة فً حال فشل المفوض 
 إلٌه
 

لا ٌهتم بالأمر وٌتعامل معه بحسب الظروف والوضع الذي تسٌر فٌه 
 عملٌة التفوٌض

 
ٌترك الطرٌق مفتوحاً لسحب المهام بطرٌقة ملائمة فً حال فشل المفوض 

 إلٌه
 
 12السؤال 

 :فرٌدرٌك تاٌلور ٌتبع
 المدرسة السلوكٌة فً الادارة

 مدرسة العلاقات الإنسانٌة فً الادارة
 مدرسة النظم فً الإدارة

 المدرسة الكلاسٌكٌة فً الإدارة
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 13السؤال 
 :متابعة إعداد المٌزانٌات

 مهمة ٌجب أن ٌؤدٌها المدٌر بنفسه
  مهمة ٌنبغً أن ٌقوم بها المدٌر ولكن بإمكان الآخرٌن مساعدته فً أدائها

 ما ٌنبغً أن ٌقوم بها الآخرٌنمه
 مهما ٌجب أن ٌفوضها المدٌر لآخرٌن

 
 14السؤال 

 :كثرة المعلومات المعروضة فً رسالة واحدة تعتبر من
 معوقات الاتصال
 أسس الاتصال
 مبادئ الاتصال
 دعائم الاتصال

 15السؤال 
 :اختلاف الثقافات بٌن المرسل والمستقبل ٌعتبر من

 مبادئ الاتصال
 الاتصالمعوقات 

 أسس الاتصال
 دعائم الاتصال

 
 16السؤال 

 :تكون هناك معلومات كافٌة فً حالة اتخاذ
 القرارات الشخصٌة

 القرارات غٌر المبرمجة
 القرارات المبرمجة
 القرارات التنظٌمٌة

 
 17السؤال 

 :القائد الإداري
 ٌحدد المشكلات
 صنع المشكلات
 ٌكره المشكلات
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 ٌحل المشكلات
 
 18السؤال 

 :القائد الإداري ٌعتمد على
 التأثٌر فً الآخرٌن
 السلطة الرسمٌة
 السلطة الممنوحة

 التأثٌر فً المنافسٌن
 
 19السؤال 

 :التفوٌض ٌحقق المنافع
 للمدٌر والموظف والمنظمة

 للمدٌر
 للمنظمة
 للموظف

  21السؤال 
  :لادارٌة هًامهارة القٌادة 

 الأخرىمهارة تشتمل على كل المهارات الادارٌة 
  مهارة لٌست لها علاقة بالمهارات الادارٌة الأخرى
 مهارة مستقلة عن كل المهارات الادارٌة الأخرى
 مهارة مختلفة عن كل المهارات الادارٌة الأخرى

 
 21السؤال 

 :الترقٌة تعتبر
 حافز فردي 
 حافز جماعً 
  حافز معنوي
 حافز سلبً

 
 22السؤال 

 :حددت نظرٌة ماكلاند
 الدوافعأنواع من  5
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 أنواع من الدوافع 3
  أنواع من الدوافع 6
 أنواع من الدوافع 4

 
 23السؤال 

  :القٌادة الادارٌة هً القدرة على التأثٌر فً
 الجماعات 

 الأفراد والجماعات 
 الهٌاكل التنظٌمٌة 

 الأفراد
 
 24السؤال 

 :التدرٌب طبقا  لنظرٌة هٌرزبٌرج فان

 ٌدخل ضمن الحقائق الأولٌة
 نظرٌة هٌرزبٌرج التدرٌب ولم تضعه فً اعتبارها من الأساس لم تصنف 

 ٌدخل ضمن الحقائق الأولٌة والدافعٌة معاً 
  ٌدخل ضمن الحقائق الدافعٌة

 
 25السؤال 

القائد ٌرغب دائما  فً الحصول على الموارد والإمكانٌات التً تمكنه من 
دوافع تحقٌق طموحاته وطموحات المنظمة...هذه العبارة تعبر عن أحد 

  :القائد الاداري وهو
 الدافع للشهرة

 الذات  لإرضاءالدافع 
 للإنجازالدافع 

 الدافع للتزود بالقوة
 
 26السؤال 

 :ٌسهل تشتٌت تركٌزه
 المنصت والمستمع معاً 

  القائد الاداري
 المستمع 
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 المنصت
 
 27السؤال 

 :التخطٌط الاستراتٌجً من المهام التً
 ٌجب أن ٌفوضها المدٌر لآخرٌن
 ٌنبغً أن ٌفوضها المدٌر لآخرٌن

 ٌجب أن ٌفوضها المدٌر لذوي الخبرات من مرؤوسٌه
 ٌجب أن ٌؤدٌها المدٌر بنفسه

 28السؤال 
هناك مجموعة من الحاجات التً ٌشعر بها الفرد وتعمل كمحرك ودوافع 

 :للسلوك .. هذا المفهوم ٌشٌر إلى
 نظرٌة هٌرزٌبرج
 نظرٌة ماكرٌجر
 نظرٌة ماكلاند

 سلوهرم ما

 29السؤال 
 :تشٌر نظرٌة هٌرزبٌرج الى

 عامل واحد ٌؤثر فً سلوك الناس
 عوامل تؤثر فً سلوك الناس 3
 عوامل تؤثر فً سلوك الناس 4

 عاملان ٌؤثرا فً سلوك الناس
 
 31السؤال 

من الأفكار غٌر المرغوبة التً ٌجب أن ٌتخلى عنها المدٌر وهو ٌمارس 
 :عملٌة التفوٌض

 جٌد أمام الآخرٌن ٌفوض لٌظهر بمظهر
 ٌفوض لٌمنح الآخرٌن الثقة

 ٌفوض لٌجد وقتاً ٌظهر فٌه أداءه
 ٌفوض لٌمارس مهام استراتٌجٌة

 
 31السؤال 

 :هً قرارات تتكرر بصورة مستمرة
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 القرارات غٌر المبرمجة
 القرارات الشخصٌة
 القرارات التنظٌمٌة
 القرارات المبرمجة

 
 32السؤال 

 ترتبط بمهارة 71/31قاعدة 
 القرار اتخاذ

 التحفٌز
 الاتصال
 التفوٌض

 
 33السؤال 
 :القرار بوجود اتخاذٌتسم مناخ أو ظروف 

 حالات  3
 حالتٌن

 حالة واحدة
 حالات 4 

 
 34السؤال 

 :على المدٌر أن ٌحرص على
خلط المعلومات الصحٌحة بالمعلومات الخاطئة لٌختبر المفوض الٌه فً 

 قدرة على التمٌٌز بٌنها
 غٌر صحٌحة لٌختبر كفاءة ودقة المفوض إلٌه إعطاء معلومات

 عدم منح المفوض إلٌه المعلومات الكافٌة لٌجتهد فً تحصٌلها
 منح المفوض إلٌه المعلومات الكافٌة لٌمارس المهام المطلوبة منه بكفاءة

 
 35السؤال 

نموذج من نماذج القٌادة الادارٌة ٌركز على تحقٌق النتائج النهائٌة 
 :والمرغوبة

 الادارة الكلاسٌكٌة
 الادارة بالأهداف
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 الشبكة الادارٌة
 الادارة الموجهة بالعلاقات الانسانٌة

 
 36السؤال 

 :الراتب طبقا  لنظرٌة هٌرزبٌرج فان
 ٌدخل ضمن الحقائق الأولٌة

 لم تصنف نظرٌة هٌرزبٌرج التدرٌب ولم تضعه فً اعتبارها من الأساس 
 معاً ٌدخل ضمن الحقائق الأولٌة والدافعٌة 

  ٌدخل ضمن الحقائق الدافعٌة
 
 37السؤال 

 :قد ٌفكر المدٌر بشكل خاطئ فً عملٌة التفوٌض فٌعتقد أنه
 ٌفوض لٌتخلص من المهام التً تسبب له الملل
 ٌفوض لٌؤدي دوره فً تطوٌر أداء الآخرٌن

 ٌفوض لٌحقق أهداف المنظمة فً صناعة صف ثان من القٌادٌٌن
 المنظمةٌفوض لٌستثمر قدراته وقدرات 

 38السؤال 
 :القائد الاداري

 ٌحمل العاملٌن مسئولٌة فشل قراراته
 .ٌتحمل مسئولٌة القرارات التً ٌتخذها أو ٌوافق علٌها

 نجاح داخل المنظمة له أيٌنسب 
 لا ٌشارك العاملٌن فً عملٌة اتخاذ القرار

 
 39السؤال 

 :تشتمل على بدائل قلٌلة وٌسهل تحدٌدها
 القرارات الشخصٌة

 القرارات غٌر المبرمجة
 القرارات التنظٌمٌة
 القرارات المبرمجة

 
 41السؤال 

 :تتوافر لدى متخذها المعلومات الكافٌة لا تالقرارانوع من 
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 قرارات مبرمجه
 قرارات غٌر مبرمجه

 قرارات تشغٌلٌة
 قرارات تنظٌمٌة

 
 41السؤال 

 :تشتمل على بدائل ٌصعب تحدٌدها
 قرارات غٌر مبرمجه

 مبرمجهقرارات 
 قرارات شخصٌة
 ةقرارات تنظٌمٌ

 42السؤال 
 :ٌجب ع المدٌر بعد ان ٌقرر تفوٌض مهام معٌنه لموظف ما

 ٌحذر الاعلان عن التفوٌض
 ٌتجنب الاعلان عن التفوٌض

 ٌحرص ع الاعلان عن التفوٌض
 ٌرفض الاعلان عن التفوٌض

 
 43السؤال 

 :تحدٌد وتعرٌف المشكلة هو
 تخاذ القرارالخطوة الاولى فً عملة ا

 الخطوة الثالثة فً عملٌة اتخاذ القرار
 الخطوة الثانٌة فً عملٌة اتخاذ القرار
 الخطوة الاسهل فً عملٌة اتخاذ القرار

 
 44السؤال 

 :متابعة المفوض إلٌه، ٌندرج ضمن
 أخطاء التفوٌض

 مشكلات التفوٌض
 أسس التفوٌض

 معوقات التفوٌض
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 :التً ٌرغب فً تفوٌضها تندرج ضمن قٌام المدٌر بتحدٌد المهمة

 معوقات التفوٌض
 أسس التفوٌض
 أخطاء التفوٌض

 مشكلات التفوٌض
 
 46السؤال 

العملٌة التً ٌتم من خلالها التعبٌر والتبادل للأفكـــــار والمفاهٌم 
والحقائق والآراء والاتجاهات بٌن طرفٌن أو أكثر باستخدام طرق معٌنة 

 :هذا هو تعرٌف منطوقة. ـواء كانت منطوقة أو غٌرس
 التفوٌض
 الاتصال
 التخطٌط

 اتخاذ القرار

 47السؤال 
 :تتخذ عادة على مستوى المركزٌة القرارات

 الادارة التنفٌذٌة
 كل الادارات
 الادارة العلٌا

 الادارة الوسطى
 
 48السؤال 

فً الوسط بٌن القٌادة بالمشاركة والقٌادة  القٌاديٌقع هذا النمط 
 :المستبدة

 القٌادة المهتمة بمشاعر الآخرٌن
 القٌادة الدٌمقراطٌة
 القٌادة المتسلطة
 القٌادة المستبدة

 
 49السؤال 

 : نجاحك فً العمل ٌرتبط
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 تحتها ، وكرر/ي قراءتها بحٌث تكون مرتبطة بباقً الموضوع تعرفـ/ي على النقاط الرئٌسٌة فً الدرس ،وضعـ/ي خطا  

 

 الرابع| المستوى مهارات ادارٌة الاختبار الفصلً | ة أسئل
 المتاحة وخصوصا الأسئلة النظرٌةٌارات بالنظر و التفكٌر فً الخ : هو اختبار قدراتك فً اختٌار الجواب الصحٌحالهدف

 % بمهارتك فً الاتصال07بنسبة 
  % بمعرفتك فً علوم الادارة 07بنسبة 
 تالقرارا% بمهارتك فً اتخاذ 07بنسبة 

 % بمهاراتك فً التفوٌض 07بنسبة 
 
 51السؤال 

 :فً التأثٌر على السلوك هناك
 مجموعتان من العوامل التً تشكل سلوك الفرد

 مجموعة واحدة من العوامل التً تشكل سلوك الفرد
 ثلاث مجموعات من العوامل التً تشكل سلوك الفرد
 أربع مجموعات من العوامل التً تشكل سلوك الفرد

 
 51السؤال 

 :التفوٌض ٌوفر وقتا  للمدٌر لٌحقق

 أهداف الموظف
 أهداف المنظمة
 أهدافه الشخصٌة

 أهدافه الشخصٌة وأهداف الموظف وأهداف المنظمة
 
 52السؤال 

 :التفوٌض ٌعنً أن المدٌر ٌفوض
 والمهام توالمسؤولٌاالسلطات 

 توالمسؤولٌاالسلطات 
 تالمسؤولٌا
 السلطات

 
 53السؤال 

 :تجربة فرٌدرٌك تاٌلور فً تغٌٌر طرٌقة العمل أدت الى
 انخفاض الانتاج وانخفاض التكالٌف

 الانتاج وانخفاض التكالٌف ارتفاع
 الانتاج وارتفاع التكالٌف ارتفاع

 التكالٌف وارتفاعانخفاض الانتاج 
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 تحتها ، وكرر/ي قراءتها بحٌث تكون مرتبطة بباقً الموضوع تعرفـ/ي على النقاط الرئٌسٌة فً الدرس ،وضعـ/ي خطا  

 

 الرابع| المستوى مهارات ادارٌة الاختبار الفصلً | ة أسئل
 المتاحة وخصوصا الأسئلة النظرٌةٌارات بالنظر و التفكٌر فً الخ : هو اختبار قدراتك فً اختٌار الجواب الصحٌحالهدف

 54السؤال 
 y تشٌر إلى: 

 الموظف الاٌجابً
 القائد الاداري

 الموظف المتكاسل
 الموظف السلبً

 
 55السؤال 

 :هً قرارات غٌر روتٌنٌة
 المبرمجة تالقرارا

 القرارات التشغٌلٌة
 غٌر المبرمجة تالقرارا

 القرارات التنظٌمٌة
 
 56السؤال 

 :هً المحركات الداخلٌة التً تدفع الانسان لسلوك معٌن

  لحوافز والدوافعا
  المرتبات
  الحوافز
 الدوافع
 
 57السؤال 

  ٌعمل بدون تعمل بدون وقود فالموظف لا لا السٌارةاذا كانت 
 تدرٌب
 تحفٌز
 تفوٌض
 تغٌٌر
 
 58السؤال 

 :ٌنصح باستخدام هذا النمط القٌادي فً حالة الأزمات الشدٌدة
 القٌادة الانسانٌة

 القٌادة الدٌمقراطٌة
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 تحتها ، وكرر/ي قراءتها بحٌث تكون مرتبطة بباقً الموضوع تعرفـ/ي على النقاط الرئٌسٌة فً الدرس ،وضعـ/ي خطا  

 

 الرابع| المستوى مهارات ادارٌة الاختبار الفصلً | ة أسئل
 المتاحة وخصوصا الأسئلة النظرٌةٌارات بالنظر و التفكٌر فً الخ : هو اختبار قدراتك فً اختٌار الجواب الصحٌحالهدف

 القٌادة المستبدة
 القٌادة بالمشاركة

 59السؤال 
 :هذه القرارات محددة مسبقا   اتخاذاجراءات 

 المبرمجة تالقرارا
 القرارات التنظٌمٌة

 التشغٌلٌةالقرارات 
 غٌر المبرمجة تالقرارا

 
  61السؤال 

 :تتخذ عادة على مستوى اللامركزٌة تالقرارا
 الادارة العلٌا

 الادارة الوسطى
 الادارة التنفٌذٌة
 كل الادارات

 

 انتهث الأسئلة
 

 

 

 

 

 

 

 

 عـق للجمٌـبالتوفٌـ

 

او أي  فً حال وجود أي سؤال أو استفسار بخصوص الحل 

 سؤال ٌتعلق بالمنهج:

 :)كوفً كوب( وطرح السؤال من خلالالرجاء زٌارة منتدى 

 تخصص ادارة اعمال – الرابــعملتقى المستوى 

 بإذن الله  العضوات والأعضاءمن جمٌع  التعاونوستجدون 


